
KZŽĐŬ�ůŽƵĚ�ǁŝƚŚ�/ŶƚĞů͛Ɛ�,ĂƌĚĞŶĞĚ�^ĞĐƵƌŝƚǇ 

tŚĞŶ�WĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞ͕�^ĞĐƵƌŝƚǇ�ĂŶĚ�&ůĞǆŝďŝůŝƚǇ��ƌĞ�DŝƐƐŝŽŶ��ƌŝƟĐĂů 
dŚĞ�ǁŽƌůĚ�ŚĂƐ�ƐĞĞŶ�Ă�ĚƌĂŵĂƟĐ�ŝŶĐƌĞĂƐĞ�ŝŶ�ĐǇďĞƌ�ĂƩĂĐŬƐ�ǁŚŝůĞ�Ăƚ�ƚŚĞ�ƐĂŵĞ�ƟŵĞ�ƌĞƋƵŝƌŝŶŐ�
ŝŶŶŽǀĂƟǀĞ�ǁĂǇƐ�ƚŽ�ĚƌŝǀĞ�ĐŽƐƚƐ�ĂŶĚ�ĐŽŵƉůĞǆŝƟĞƐ�ŽƵƚ�ŽĨ�ĞǆŝƐƟŶŐ�/d�ĞƐƚĂƚĞƐ͘��dŚĞ�ĐůŽƵĚ�ŝƐ�
ŽŶĞ�ǀŝƚĂů�ƉŝůůĂƌ�ŽĨ�Ă�ĐŽŵƉƌĞŚĞŶƐŝǀĞ�ŚǇďƌŝĚ�/d�ƐƚƌĂƚĞŐǇ͕�ďƵƚ�Ăůů�ƚŽŽ�ŽŌĞŶ�ƚŚĞ�ƉĞƌĐĞƉƟŽŶ�ŽĨ�
ĐůŽƵĚ�ƐĞĐƵƌŝƚǇ�ĐĂŶ�ĐĂƵƐĞ�ŚĞƐŝƚĂƟŽŶ�ŝŶ�ůĞǀĞƌĂŐŝŶŐ�ŝƚ�ĨŽƌ�ĐƌŝƟĐĂů�ĂƉƉůŝĐĂƟŽŶƐ�ĂŶĚ�ǁŽƌŬůŽĂĚƐ͘ 

 

KZŽĐŬ�ůŽƵĚ͗��Ƶŝůƚ�^ĞĐƵƌŝƚǇ�^ƚƌŽŶŐ 
^ŝŶĐĞ�ƚŚĞ�ĨŽƵŶĚŝŶŐ�ŽĨ�KZŽĐŬ�dĞĐŚŶŽůŽŐŝĞƐ͕�ĂƐ�ǁĞ�ďƵŝůƚ�ŽƵƌ�ĐůŽƵĚ�ĨƌŽŵ�ƐĐƌĂƚĐŚ͕�ƚŚĞ�
ŽǀĞƌĂƌĐŚŝŶŐ�ĐŽŵƉĂŶǇ�ŵŝƐƐŝŽŶ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�^��hZ/dz͘���ǀĞƌǇ�ĞůĞŵĞŶƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�KZŽĐŬ�ůŽƵĚ�ǁĂƐ�
ĂƌĐŚŝƚĞĐƚĞĚ�ĂŶĚ�ďƵŝůƚ�ďĂƐĞĚ�ŽŶ�ŝŶƚĞŐƌĂƟŶŐ�ƚŚĞ�ůĂƚĞƐƚ�ŐĞŶĞƌĂƟŽŶ�ŽĨ�ƉŚǇƐŝĐĂů͕�ŚĂƌĚǁĂƌĞ͕�
ŶĞƚǁŽƌŬ�ĂŶĚ�ƐŽŌǁĂƌĞ�ĐŽŵƉŽŶĞŶƚƐ͘ 

��ĐůŽƵĚ�ďƵŝůƚ�ƚŽ�ƌŝŐŝĚ�ĐŽŵŵĞƌĐŝĂů͕�ŐŽǀĞƌŶŵĞŶƚ�ĂŶĚ��ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ�ŽĨ��ĞĨĞŶƐĞ�ƐĞĐƵƌŝƚǇ�
ƐƚĂŶĚĂƌĚƐ�ŶŽǁ�ƐĞƌǀĞƐ�ĂƐ�Ă�ůĞĂĚŝŶŐ�ƉƵďůŝĐ�ĐůŽƵĚ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ƉƌŽǀŝĚĞƌ�ƚŽ�ŐŽǀĞƌŶŵĞŶƚ͕�
ĐŽŵŵĞƌĐŝĂů�ĂŶĚ�ŚŝŐŚůǇ�ƌĞŐƵůĂƚĞĚ�ŽƌŐĂŶŝǌĂƟŽŶƐ�ĂŶĚ�ĐŽŵƉĂŶŝĞƐ͘ 

/Ŷ�ƉƵƌƐƵŝŶŐ�ƐƵĐŚ�ŚŝŐŚ�ĐŽŵƉůŝĂŶĐĞ�ĂŶĚ�ƐĞĐƵƌŝƚǇ�ƐƚĂŶĚĂƌĚƐ͕�KZŽĐŬ�ŚĂƐ�ƉĂƌƚŶĞƌĞĚ�ǁŝƚŚ�ǁŽƌůĚ
-ůĞĂĚŝŶŐ�ƚĞĐŚŶŽůŽŐǇ�ĐŽŵƉĂŶŝĞƐ�ƚŚĂƚ�ƐŚĂƌĞ�ŝŶ�Ă�ƐĞĐƵƌŝƚǇ-ĮƌƐƚ�ĂƉƉƌŽĂĐŚ͘��WĂƌƚŶĞƌŝŶŐ�ǁŝƚŚ�
ŽƌŐĂŶŝǌĂƟŽŶƐ�ůŝŬĞ�,W�͕�/ŶƚĞů�ĂŶĚ�ZĞĚ�,Ăƚ�ƚŽ�ĚĞƉůŽǇ�ĐůŽƵĚ�ƐŽůƵƟŽŶƐ�ƚŚĂƚ�ĚĞůŝǀĞƌ�ƉƌŽǀĞŶ�
ƋƵĂůŝƚǇ�ŽĨ�ƐĞƌǀŝĐĞ�;YŽ^Ϳ͕�ŽƵƚƐƚĂŶĚŝŶŐ�ǀĂůƵĞ�ǁŝƚŚ�ĐŽƐƚ�ƉƌĞĚŝĐƚĂďŝůŝƚǇ͕�ĂŶĚ�ĂŶ�ĂŐŝůĞ�ĂƉƉƌŽĂĐŚ�
ƚŽ�ƚĂĐŬůĞ�ƵŶŝƋƵĞ�ĐƵƐƚŽŵĞƌ�/d�ĚĞŵĂŶĚƐ͘ 

 

KZŽĐŬ�ůŽƵĚ�Θ�KZŽĐŬ�ůŽƵĚ�ǁŝƚŚ�/ŶƚĞů͛Ɛ�,ĂƌĚĞŶĞĚ�^ĞĐƵƌŝƚǇ 
KZŽĐŬ�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚƐ�ƚŚĂƚ�ŶŽƚ�Ăůů�ǁŽƌŬůŽĂĚƐ�Žƌ�ĂƉƉůŝĐĂƟŽŶƐ�Įƚ�ǁŝƚŚŝŶ�ƚŚĞ�ƚǇƉŝĐĂů�ĐŽŶƐƚƌĂŝŶƚƐ�
ŽĨ�ĐůŽƵĚ�ĐŽŵƉƵƟŶŐ͘��tŚŝůĞ�ƚŚĞ�KZŽĐŬ�ůŽƵĚ�ĂĐŚŝĞǀĞƐ�ŵŽƌĞ�ƚŚĂŶ�ϯϮϱ�ĐŽŵƉƌĞŚĞŶƐŝǀĞ�
ŐŽǀĞƌŶŵĞŶƚ�ĂŶĚ�ŝŶĚƵƐƚƌǇ�ƐĞĐƵƌŝƚǇ�ĐŽŶƚƌŽůƐ͕�KZŽĐŬ�ƌĞĐŽŐŶŝǌĞƐ�ƚŚĂƚ�ŽƌŐĂŶŝǌĂƟŽŶƐ�ŶĞĞĚ�
ƐŽůƵƟŽŶƐ�ƚŚĂƚ�ďƵŝůĚ�ƵƉŽŶ�ƚŚĞƐĞ�ůĞĂĚŝŶŐ�ƐĞĐƵƌŝƚǇ�ĐŽŶƚƌŽůƐ�ĂŶĚ�ĞŶĂďůĞ�ƐĞĐƵƌŝƚǇ�ĨĞĂƚƵƌĞƐ�ƚŚĂƚ�
ĂĚǀĂŶĐĞ�ƚŚĞ�ǁĂǇ�ŽƌŐĂŶŝǌĂƟŽŶƐ�ĐĂŶ�ƉƌŽƚĞĐƚ�ƚŚĞŵƐĞůǀĞƐ͕�ĂŶĚ�ĚĞƚĞĐƚ�ĂŶĚ�ƌĞƐƉŽŶĚ�ƚŽ�
ƚŚƌĞĂƚƐ͘ 

WĂƌƚŶĞƌŝŶŐ�ǁŝƚŚ�/ŶƚĞů͕�>ŽĐŬŚĞĞĚ�DĂƌƟŶ�ĂŶĚ�,W�͕�KZŽĐŬ�ůŽƵĚ�ǁŝƚŚ�/ŶƚĞů͛Ɛ�,ĂƌĚĞŶĞĚ�
^ĞĐƵƌŝƚǇ�ŝƐ�Ă�ƐŽůƵƟŽŶ�ƚŚĂƚ�ƚĂŬĞƐ�ĐůŽƵĚ�ƐĞĐƵƌŝƚǇ�ƚŽ�ƚŚĞ�ŶĞǆƚ�ůĞǀĞů͘���Ǉ�ĐŽŵďŝŶŝŶŐ�ŚĂƌĚǁĂƌĞ͕�
ƐŽŌǁĂƌĞ�ĂŶĚ�ĮƌŵǁĂƌĞ�ƐĞĐƵƌŝƚǇ�ƚĞĐŚŶŽůŽŐŝĞƐ͕�KZŽĐŬ�ŶŽǁ�ŽīĞƌƐ�ĂŶ�ĂīŽƌĚĂďůĞ�ďŽŽƚ�
ƚŚƌŽƵŐŚ�ƌƵŶƟŵĞ�ƉƌŽƚĞĐƟŽŶ�ĨŽƌ�ĐƌŝƟĐĂů�ĂƉƉůŝĐĂƟŽŶƐ͘���ƚ�ƚŚĞ�sŝƌƚƵĂů�DĂĐŚŝŶĞ�;sDͿ�ůĞǀĞů͕�
ƚŚŝƐ�ƉƌŽƚĞĐƟŽŶ͗ 

· WƌŽǀŝĚĞƐ�ĐǇďĞƌƐĞĐƵƌŝƚǇ�ĚĞĞƉĞƌ�ŝŶ�ƚŚĞ�/d�ƐƚĂĐŬ 

· WƌĞǀĞŶƚƐ�ƉĞƌƐŝƐƚĞŶƚ�ƚŚƌĞĂƚƐ�ĨƌŽŵ�ƵƐŝŶŐ�ƌŽŽƚŬŝƚƐ�ĂŶĚ�ŽƚŚĞƌ�ŵĞĂŶƐ�ƚŽ�ĐŽŵƉƌŽŵŝƐĞ�ůŽǁ-
ůĞǀĞů�ĐŽŵƉŽŶĞŶƚƐ 

· WƌŽƚĞĐƚƐ�Ăƚ�ƚŚĞ�ŚǇƉĞƌǀŝƐŽƌ͕�ďŽŽƚ�ĚƌŝǀĞƌƐ͕��/K^�ĂŶĚ�ĮƌŵǁĂƌĞ—ƐĞĐƵƌŝƚǇ�ďƵŝůƚ�ŝŶ�Ăƚ�ĞǀĞƌǇ�
ŝŶĚĞƉĞŶĚĞŶƚ�ůĂǇĞƌ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐƚĂĐŬ 

<ĞǇ��ĞŶĞĮƚƐ 

�KddKD-hW�^d��<�^��hZ/dz 
^ĞĐƵƌŝƚǇ�ĐŽŵŵĞŶĐŝŶŐ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�
ŚĂƌĚǁĂƌĞ�ƚŽ�ĮƌŵǁĂƌĞ͕��/K^�ĂŶĚ�ďŽŽƚ-
ĚƌŝǀĞƌ�ůĂǇĞƌƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐƚĂĐŬ 

ZK�h^d�d��,EK>K'/�^ 
>ĞǀĞƌĂŐĞƐ�/ŶƚĞů�ƚĞĐŚŶŽůŽŐŝĞƐ�ĨŽƌ�ďŽŽƚ�
ĂŶĚ�ƌƵŶƟŵĞ�ƐĞĐƵƌŝƚǇ�ǁŝƚŚ�,W��
/ŶƚĞŐƌĂƚĞĚ�>ŝŐŚƚƐ-KƵƚ�;ŝ>K�ϱͿ�ĂŶĚ�
KZŽĐŬ͛Ɛ�ĐŽŵƉƌĞŚĞŶƐŝǀĞ�ĐůŽƵĚ�ƐĞĐƵƌŝƚǇ�
ǁŝƚŚ�ƵƉ�ƚŽ�ϰϮϭ�ĐŽŶƚƌŽůƐ 

�>K�<�,�Z��Z-dK-��d��d�d,Z��d^ 
�ƩĂĐŬƐ�ĂŝŵĞĚ�Ăƚ�ůŽǁĞƌ�ůĂǇĞƌƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�
ƐƚĂĐŬ�ĂƌĞ�ŚĂƌĚĞƌ�ĨŽƌ�ŽƌŐĂŶŝǌĂƟŽŶƐ�ƚŽ�
ŝĚĞŶƟĨǇ�ĂŶĚ�ĚĞƚĞĐƚ�ƚŚĂŶ�ĂƩĂĐŬƐ�ŽŶ�
ůĂǇĞƌƐ�ĂďŽǀĞ�ƚŚĞ�K^—ƵŶƟů�ŶŽǁ 

,�Z�t�Z�-�E&KZ����&/Z�t�>>/E' 
,ĞůƉƐ�ƚŽ�ƐĞƉĂƌĂƚĞ�ƐĞŶƐŝƟǀĞ�ĚĂƚĂ�ĨƌŽŵ�
ƵŶƚƌƵƐƚĞĚ�ǁŽƌŬůŽĂĚƐ�ĂŶĚ�ƉƌŽǀŝĚĞƐ�
ŵŽƌĞ�ĚĞƚĞƌŵŝŶŝƐƟĐ�ǁŽƌŬůŽĂĚ�
ƉĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞ�ĂŶĚ�YŽ^ 

D�>t�Z��Θ�d,Z��d�^/Dh>�d/KE 
�ĞƐŝŐŶ͕�ƚĞƐƚ�ĂŶĚ�ƚƌĂŝŶ�ĂŐĂŝŶƐƚ�
ĐǇďĞƌƐĞĐƵƌŝƚǇ�ƚŚƌĞĂƚƐ�ǁŝƚŚŽƵƚ�ƚŚĞ�ǁŽƌƌǇ�
ŽĨ�ĐŽŵƉƌŽŵŝƐŝŶŐ�ĞǆŝƐƟŶŐ�ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚƐ 

>���/E'�d��,EK>K'z�W�ZdE�Z^ 
KZŽĐŬ�ĐŽŶƟŶƵĞƐ�ƚŽ�ǁŽƌŬ�ǁŝƚŚ�ůĞĂĚŝŶŐ�
ƚĞĐŚŶŽůŽŐǇ�ƉĂƌƚŶĞƌƐ�ƚŽ�ĚĞůŝǀĞƌ�
ƵŶƉĂƌĂůůĞůĞĚ�ĐůŽƵĚ�ƐĞĐƵƌŝƚǇ�ŽƉƟŽŶƐ� 

��d�^,��d 

KZŽĐŬ�dĞĐŚŶŽůŽŐŝĞƐ͕�/ŶĐ͘�ͮ�ϱϳϭ͘ϯϴϲ͘ϬϮϬϭ�ͮ�ƐĂůĞƐΛŽƌŽĐŬƚĞĐŚ͘ĐŽŵ�ͮ�ǁǁǁ͘ŽƌŽĐŬƚĞĐŚ͘ĐŽŵ 



�ǆƚĞŶĚŝŶŐ�^ĞĐƵƌŝƚǇ�hƉ�ĂŶĚ��ŽǁŶ�ƚŚĞ�^ƚĂĐŬ 
tŝƚŚ�/ŶƚĞů͛Ɛ�ĂŶĚ�,W�͛Ɛ�ƐĞĐƵƌŝƚǇ�ŝŶŶŽǀĂƟŽŶƐ͕�ƐĞĐƵƌŝƚǇ�ƚĞĐŚŶŽůŽŐŝĞƐ�ŶŽǁ�ŵĞĞƚ�ƚŚĞ�ĞǀĞƌ-ŝŶĐƌĞĂƐŝŶŐ�ƐŽƉŚŝƐƟĐĂƟŽŶ�ŽĨ�ĐǇďĞƌ�ĐƌŝŵŝŶĂůƐ�ĂƐ�ƚŚĞǇ�
ĞǆƉůŽŝƚ�ƐĞĐƵƌŝƚǇ�ǀƵůŶĞƌĂďŝůŝƟĞƐ�ĚĞĞƉĞƌ�ĂŶĚ�ĨƵƌƚŚĞƌ�ĚŽǁŶ�ƚŚĞ�/d�ƐƚĂĐŬ͘��EŽǁ͕�KZŽĐŬ�ůŽƵĚ�ǁŝƚŚ�/ŶƚĞů͛Ɛ�,ĂƌĚĞŶĞĚ�^ĞĐƵƌŝƚǇ�ƉƌŽǀŝĚĞƐ�ĂŶ�
ĂĚǀĂŶĐĞĚ�ůĞǀĞů�ŽĨ�ƉƌŽƚĞĐƟŽŶ�ŶŽƚ�ŽīĞƌĞĚ�ŝŶ�ŽƚŚĞƌ�ŚǇƉĞƌƐĐĂůĞ�ĐůŽƵĚƐ—ĂŶĚ�ŽŶůǇ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�KZŽĐŬ�ůŽƵĚ�ĂƐ�ĂŶ�ĞŶŚĂŶĐĞĚ�ƐĞĐƵƌŝƚǇ�
ŽƉƟŽŶ�ƚŽ�ŝƚƐ�ŵƵůƟ-ƚĞŶĂŶƚ�ĐůŽƵĚ�ŽīĞƌŝŶŐƐ͘ 

KZK�<�>Kh�—���Z�^^/E'�&h>>�^d��<�^��hZ/dz�,���-KE 

�z��Z^��hZ/dz ��^/'E��-/E�^��hZ/dz W�Z&KZD�E�� �K^d 

 
 
 
 
 
 
 
 
· ,ĞůƉ�ƉƌŽƚĞĐƚ�ǇŽƵƌ�ŵŽƐƚ�

ƐĞŶƐŝƟǀĞ�ǁŽƌŬůŽĂĚƐ�ĂŶĚ�ĚĂƚĂ�
ƐĞƚƐ�ĂŐĂŝŶƐƚ�ĐǇďĞƌ�ƚŚƌĞĂƚƐ 

· KZŽĐŬ�^K��ĐůŽƵĚ�ŵŽŶŝƚŽƌŝŶŐ�
ĂŶĚ�ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ 

· �ŽŵƉůŝĂŶĐĞ�ǁŝƚŚ�ŐŽǀĞƌŶŵĞŶƚ�
ĂŶĚ�ĐŽŵŵĞƌĐŝĂů�ƐĞĐƵƌŝƚǇ�
ĐŽŶƚƌŽůƐ 

 
 
 
 
 
 
 
 
· �ŶŚĂŶĐĞĚ�ƚƌƵƐƚĞĚ�ƐƵƉƉůǇ�

ĐŚĂŝŶ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƐŽŌǁĂƌĞ�
ƉƌŽǀŝƐŝŽŶŝŶŐ�ŝŶ�Ă�ĐŽŶƚƌŽůůĞĚ�
ĨĂĐƚŽƌǇ�ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚ 

 
 
 
 
 
 
 
 
· sD�ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚ�ǁŝƚŚ�ƋƵĂůŝƚǇ�

ŽĨ�ƐĞƌǀŝĐĞ�;YŽ^Ϳ�ŵĂƚĐŚŝŶŐ�ƚŚĂƚ�
ŽĨ�ĚĞĚŝĐĂƚĞĚ�ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚƐ 

· �ƌŝƟĐĂů�ǁŽƌŬůŽĂĚƐ�ĂŶĚ�
ƐŝƚƵĂƟŽŶƐ�ƚŚĂƚ�ďĞŶĞĮƚ�ĨƌŽŵ�Ă�
ƉƵďůŝĐ�ĐůŽƵĚ�ĚĞƉůŽǇŵĞŶƚ�ǇĞƚ�
ŵŝƟŐĂƚĞ�ĂŶǇ�ƉŽƚĞŶƟĂů�ŽĨ�Ă�
͞ŶŽŝƐǇ-ŶĞŝŐŚďŽƌ͟�ŝŵƉĂĐƚ 

 
 
 
 
 
 
 
 
· >ŽǁĞƌ�d�K�ďǇ�ĐŽŶƐŽůŝĚĂƟŶŐ�

ĐƌŝƟĐĂů�ǁŽƌŬůŽĂĚƐ�ƌƵŶŶŝŶŐ�ŽŶ�
ĚĞĚŝĐĂƚĞĚ�ďĂƌĞ-ŵĞƚĂů�ƐĞƌǀĞƌƐ�
ƚŽ�ƚŚĞ�KZŽĐŬ�ůŽƵĚ�ǀŝƌƚƵĂůŝǌĞĚ�
ƉůĂƞŽƌŵ 

KZŽĐŬ�ůŽƵĚ�ǁŝƚŚ�/ŶƚĞů͛Ɛ�,ĂƌĚĞŶĞĚ�^ĞĐƵƌŝƚǇ—sĂůƵĞ�WƌŽƉŽƐŝƟŽŶƐ 

ZĞĚƵĐĞĚ��ƩĂĐŬ�^ƵƌĨĂĐĞ�ĂŶĚ�^ĞĐƵƌĞ�ZƵŶƟŵĞƐ 
�Ǉ�ƌĞĚƵĐŝŶŐ�ƚŚĞ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�ĂƩĂĐŬ�ƐƵƌĨĂĐĞ�ĨƌŽŵ�ŽǀĞƌ�ϲ�ŵŝůůŝŽŶ�ůŝŶĞƐ�ŽĨ�ĐŽĚĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�hŶŝĮĞĚ��ǆƚĞŶƐŝďůĞ�&ŝƌŵǁĂƌĞ�/ŶƚĞƌĨĂĐĞ�;h�&/Ϳ��/K^�ĂŶĚ�
ĮƌŵǁĂƌĞ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ƉĂĐŬĂŐĞ�;&^WͿ͕�ƚŚĞ�ƐŽůƵƟŽŶ�ŶŽǁ�ƉƌŽǀŝĚĞƐ�Ă�ƉůĂƞŽƌŵ�ŝŶŝƟĂůŝǌĂƟŽŶ�ŵŽĚƵůĞ�;W/DͿ��/K^�ĂŶĚ�&^W�ŽĨ�ũƵƐƚ�Ϯϱ͕ϬϬϬ�ůŝŶĞƐ—Ă�
ƌĞĚƵĐƟŽŶ�ŽĨ�ŽǀĞƌ�ϵϵй͘��/Ŷ�ĂĚĚŝƟŽŶ͕�ĞǀĞŶ�Ăƚ�ƚŚĞ�ŚǇƉĞƌǀŝƐŽƌ�ƟĞƌ͕�/ŶƚĞů�ŵĂŶĂŐĞĚ�ƚŽ�ŐĂŝŶ�Ă�ĮŌǇ�ƉĞƌĐĞŶƚ�ƌĞĚƵĐƟŽŶ�ŝŶ�ůŝŶĞƐ�ŽĨ�ĐŽĚĞ�ƚŽ�
ĂƉƉƌŽǆŝŵĂƚĞůǇ�ϱϬ͕ϬϬϬ͘ 
 

ZĞĚƵĐĞĚ�ZĞƐŽƵƌĐĞ�ĂŶĚ�tŽƌŬůŽĂĚ�sƵůŶĞƌĂďŝůŝƟĞƐ 
&Žƌ�ǁŽƌŬůŽĂĚƐ�ĂŶĚ�ĂƉƉůŝĐĂƟŽŶƐ�ƚŚĂƚ�ĚĞŵĂŶĚ�ĂĚĚŝƟŽŶĂů�ĐůŽƵĚ�ƐĞĐƵƌŝƚǇ͕�KZŽĐŬ�ůŽƵĚ�ǁŝƚŚ�/ŶƚĞů͛Ɛ�,ĂƌĚĞŶĞĚ�^ĞĐƵƌŝƚǇ�ĂĚĚƌĞƐƐĞƐ�ƚŚĂƚ�
ĐŽŶĐĞƌŶ�ŚĞĂĚ�ŽŶ͘��KZŽĐŬ�ŽīĞƌƐ�ƚŚĞ�ŽŶůǇ�ŵƵůƟ-ƚĞŶĂŶƚ�ĐůŽƵĚ�ŚŽƐƟŶŐ�ƐŽůƵƟŽŶ�ƚŚĂƚ�ŽīĞƌƐ�ĂĚĚŝƟŽŶĂů�ƟĞƌƐ�ŽĨ�ƐĞĐƵƌŝƚǇ�ďǇ�ƉƌŽǀŝĚŝŶŐ�ŚĂƌĚǁĂƌĞ�
ĮƌĞǁĂůůŝŶŐ�ƚŚĂƚ�ŚĞůƉƐ�ƐĞƉĂƌĂƚĞ�ƐĞŶƐŝƟǀĞ�ĚĂƚĂ�ĨƌŽŵ�ŶŽŶ-ƚƌƵƐƚĞĚ�ǁŽƌŬůŽĂĚƐ͕�ǁŚŝůĞ�ĂůƐŽ�ƉƌŽǀŝĚŝŶŐ�ĐƌŽƐƐ-ĚŽŵĂŝŶ�ƉƌŽƚĞĐƟŽŶ�ĂŐĂŝŶƐƚ�ůĞĂŬĂŐĞ͕�
ŵŽĚŝĮĐĂƟŽŶ͕�ĂŶĚ�ƉƌŝǀŝůĞŐĞ�ĞƐĐĂůĂƟŽŶ͘��dŽ�ĂĐĐŽŵƉůŝƐŚ�ƚŚŝƐ͕�ĞǀĞŶ�KZŽĐŬ�ůŽƵĚ�sŝƌƚƵĂů�DĂĐŚŝŶĞƐ�;sDƐͿ�ĐĂŶ�ůŽŐŝĐĂůůǇ�ĚĞĚŝĐĂƚĞ�ĐŽƌĞƐ͕�
ŵĞŵŽƌǇ͕�ŝŶƚĞƌƌƵƉƚƐ�ĂŶĚ�ĐĂĐŚĞ͘� 

/ŶƚĞů͛Ɛ�,ĂƌĚĞŶĞĚ�^ĞĐƵƌŝƚǇ 

,W��^ƵƉƉůǇ��ŚĂŝŶ�
^ĞĐƵƌŝƚǇ 

dƌƵƐƚĞĚ�WůĂƞŽƌŵ�
DŽĚƵůĞ�;dWDͿ 

,W��^ŝůŝĐŽŶĞ�ZŽŽƚ�
ŽĨ�dƌƵƐƚ 

h�&/��/K^ 
/ŶƚĞů�&ŝƌŵǁĂƌĞ�
^ƵƉƉŽƌƚ�WĂĐŬĂŐĞ�

;&^WͿ 

>ŝŶƵǆ�KƉĞƌĂƟŶŐ�
^ǇƐƚĞŵ�;K^Ϳ��,ŽƐƚ 

KƉĞŶ^ƚĂĐŬ��ůŽƵĚ��
�ŽŵƉƵƟŶŐ�
WůĂƞŽƌŵ 

<ĞƌŶĞů-ďĂƐĞĚ�
sŝƌƚƵĂů�DĂĐŚŝŶĞ�

;<sDͿ 

>ŝŶƵǆ�KƉĞƌĂƟŶŐ�
^ǇƐƚĞŵ�;K^Ϳ�

'ƵĞƐƚ 

�ŶŚĂŶĐĞĚ��ŽŽƚ�^ĞĐƵƌŝƚǇ �ŶŚĂŶĐĞĚ�ZƵŶ-dŝŵĞ�^ĞĐƵƌŝƚǇ 

KZK�<�>Kh��&h>>�^d��<�^��hZ/dz 

�z��Z�sh>E�Z��/>/dz�WZ�s�Ed/KE 
�ƌǇƉƚŽŐƌĂƉŚŝĐĂůůǇ��ŽƵŶĚ͕�^ŝŐŶĞĚ��ŽĚĞ��ůůŽǁŝŶŐ�KŶůǇ�WĞƌŵŝƩĞĚ�Θ�sĞƌŝĮĞĚ�K^�ĂŶĚ��ƉƉůŝĐĂƟŽŶƐ 

^ƉĞĐƵůĂƟǀĞ�
�ǆĞĐƵƟŽŶ�ZŝƐŬƐ 

WĞƌƐŝƐƚĞŶƚ-�ĞŶŝĂů-
ŽĨ-^ĞƌǀŝĐĞ�;W�Ž^Ϳ�

�ƩĂĐŬƐ 
�ĞƌŽ��ĂǇ��ƩĂĐŬƐ 

�Wh�^ŝĚĞ-�ŚĂŶŶĞů�
�ƩĂĐŬƐ 

tŝĚĞ-/ŵƉĂĐƚ�
&ŝƌŵǁĂƌĞ�

sƵůŶĞƌĂďŝůŝƟĞƐ 

�Z�D�DĞŵŽƌǇ�
ZŽǁŚĂŵŵĞƌ�

�ƩĂĐŬƐ 

�ĞŶŝĂů-ŽĨ-^ĞƌǀŝĐĞ�
;�Ž^Ϳ��ƩĂĐŬƐ 

KZŽĐŬ�dĞĐŚŶŽůŽŐŝĞƐ͕�/ŶĐ͘�ͮ�ϱϳϭ͘ϯϴϲ͘ϬϮϬϭ�ͮ�ƐĂůĞƐΛŽƌŽĐŬƚĞĐŚ͘ĐŽŵ�ͮ�ǁǁǁ͘ŽƌŽĐŬƚĞĐŚ͘ĐŽŵ 



dŚĞ�KZŽĐŬ�ůŽƵĚ—�ĞƐŝŐŶĞĚ�ĨŽƌ��ǀĞŶ�ƚŚĞ�DŽƐƚ��ĚǀĂŶĐĞĚ�tŽƌŬůŽĂĚƐ 
ZƵŶŶŝŶŐ�ĂĚǀĂŶĐĞĚ�ĂŶĚ�ŵŝƐƐŝŽŶ-ĐƌŝƟĐĂů�ǁŽƌŬůŽĂĚƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĐůŽƵĚ�ŝƐ�Ă�ĐŚĂůůĞŶŐŝŶŐ�ƉƌŽƉŽƐŝƟŽŶ�ĞǀĞŶ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ŵŽƐƚ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞĚ�/d�ƚĞĂŵƐ͘��/Ŷ�
ƐĞůĞĐƟŶŐ�Ă�ĐůŽƵĚ͕�ǇŽƵ�ǁĂŶƚ�ƚŽ�ĂůůĞǀŝĂƚĞ�ĂƐ�ŵƵĐŚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƌŝƐŬ�ĂƐ�ƉŽƐƐŝďůĞ�ƵƉĨƌŽŶƚ͕�ƚŽ�ĞŶƐƵƌĞ�ǇŽƵƌ�ŵŝŐƌĂƟŽŶ�Žƌ�ǁŽƌŬůŽĂĚ�ĚĞƉůŽǇŵĞŶƚ�ŝƐ�Ă�
ƐƵĐĐĞƐƐ͘��dŚŝƐ�ŵĞĂŶƐ�ƚŚĂƚ�ĐŚŽŽƐŝŶŐ�ƚŚĞ�ƌŝŐŚƚ�ĐůŽƵĚ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ƉĂƌƚŶĞƌ�ŝƐ�ĞƐƐĞŶƟĂů͘��tŚĂƚ�ƐŚŽƵůĚ�ǇŽƵ�ĐŽŶƐŝĚĞƌ͍ 

· �ŚŽŽƐĞ�ƚŚĞ�ƌŝŐŚƚ�ƉĂƌƚŶĞƌ�ǁŝƚŚ�Ă�ƉƵƌƉŽƐĞ-ďƵŝůƚ�ĐůŽƵĚ�ƚŚĂƚ�ĐĂŶ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ĂŶĚ�ƐƵĐĐĞƐƐĨƵůůǇ�ŚĂŶĚůĞ�ŵŝƐƐŝŽŶ-ĐƌŝƟĐĂů�ǁŽƌŬůŽĂĚƐ 

· �ŶƐƵƌĞ�ǇŽƵƌ�ĐůŽƵĚ�ƉĂƌƚŶĞƌ�ǁŝůů�ǁŽƌŬ�ŚĂŶĚ�ŝŶ�ŚĂŶĚ�ǁŝƚŚ�ǇŽƵ�ƚŽ�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚ�ǇŽƵƌ�ƵŶŝƋƵĞ�ĐůŽƵĚ�ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚ�ĂŶĚ�/d�ŶĞĞĚƐ͘��KŶĞ�ƚŚĂƚ�
ĐĂŶ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ĞŶŐŝŶĞĞƌŝŶŐ�ĂŶĚ�ĐůŽƵĚ�ĂƌĐŚŝƚĞĐƚƵƌĂů�ƐƵƉƉŽƌƚ͕�ĨƌŽŵ�ŝŶŝƟĂů�ĂƐƐĞƐƐŵĞŶƚ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƉƌŽĚƵĐƟŽŶ�ĚĞƉůŽǇŵĞŶƚ 

· ��ƉĂƌƚŶĞƌ�ƚŚĂƚ�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚƐ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ĞŶƟƌĞ�ĐůŽƵĚ�ĂŶĚ�ŝŶĨƌĂƐƚƌƵĐƚƵƌĞ�ƐƚĂĐŬ�ŵĂƩĞƌƐ�ĂŶĚ�ďĂĐŬƐ�ŝƚ�ƵƉ�ďǇ�ůĞǀĞƌĂŐŝŶŐ�ƚŚĞ�ůĂƚĞƐƚ�ŐĞŶĞƌĂƟŽŶ�
ŽĨ�ŚĂƌĚǁĂƌĞ͕�ƐŽŌǁĂƌĞ�ĂŶĚ�ƐĞĐƵƌŝƚǇ 

· ��ĐůŽƵĚ�ƉĂƌƚŶĞƌ�ǁŝƚŚ�ƉƌŽĚƵĐƚ�ŽƉƟŽŶƐ�ƚŚĂƚ�ĂĚĚƌĞƐƐ�ƐƚƌŝŶŐĞŶƚ�ĂŶĚ�ĂĚǀĂŶĐĞ�ƐĞĐƵƌŝƚǇ�ŶĞĞĚƐ͕�ĐŽŵƉƵƚĂƟŽŶĂů�ŶĞĞĚƐ͕�ĂŶĚ�ŶĞƚǁŽƌŬ�Θ�
ƐƚŽƌĂŐĞ�ƉĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞ�ŶĞĞĚƐ͕�ĂŶĚ�ǁŚŽ�ƉƌŽǀŝĚĞƐ�ŽƵƚƐƚĂŶĚŝŶŐ�ƐƵƉƉŽƌƚ—Ăůů�Ăƚ�Ă�ŐƌĞĂƚ�ĐŽŵƉĞƟƟǀĞ�ǀĂůƵĞ 

� 

KZŽĐŬ�ůŽƵĚ�^ĞĐƵƌŝƚǇ��ĞůŝǀĞƌƐ��ƵƐƚŽŵĞƌ�KƉƟŽŶƐ 
tŚĞƚŚĞƌ�ǇŽƵ�ĂƌĞ�Ă�ŐŽǀĞƌŶŵĞŶƚ�ĂŐĞŶĐǇ�Žƌ�Ă�
ĐŽŵŵĞƌĐŝĂů�ŽƌŐĂŶŝǌĂƟŽŶ͕�KZŽĐŬ�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚƐ�ƚŚĂƚ�
ĐƵƐƚŽŵĞƌƐ�ŶĞĞĚ�ƚŚĞ�ƌŝŐŚƚ�ĐůŽƵĚ�ƐĞĐƵƌŝƚǇ�ĂŶĚ�
ƚĞĐŚŶŽůŽŐǇ�ƐƚĂĐŬ�ƚŽ�ĂĚĚƌĞƐƐ�ĂƉƉůŝĐĂƟŽŶ�ĂŶĚ�
ǁŽƌŬůŽĂĚ�ƌĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚƐ͘ 

 

 

 

�ĂƌĞ-DĞƚĂů�WĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞ�ŝŶ�Ă�
sŝƌƚƵĂů��ůŽƵĚ��ŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚ 
KZŽĐŬ�ĂŶĚ�ŝƚƐ�ƚĞĐŚŶŽůŽŐǇ�ƉĂƌƚŶĞƌƐ�ĂƌĞ�ĞǆĐŝƚĞĚ�ƚŽ�ŽīĞƌ�ƚŚĞ�ůĂƚĞƐƚ�ĂĚǀĂŶĐĞŵĞŶƚƐ�ŝŶ�ŵƵůƟ-ƚĞŶĂŶƚ�ĐůŽƵĚ�ĐŽŵƉƵƟŶŐ�ĂŶĚ�ŚǇďƌŝĚ�/d�
ƚĞĐŚŶŽůŽŐŝĞƐ͘��dŚĞ�ŝŶƚƌŽĚƵĐƟŽŶ�ŽĨ�KZŽĐŬ�ůŽƵĚ�ǁŝƚŚ�/ŶƚĞů͛Ɛ�,ĂƌĚĞŶĞĚ�^ĞĐƵƌŝƚǇ�ŽīĞƌƐ�ĐƵƐƚŽŵĞƌƐ�ŐƌĞĂƚĞƌ�ĞŶĚ-ƚŽ-ĞŶĚ�ƐĞĐƵƌŝƚǇ�ĐĂƉĂďŝůŝƟĞƐ�
ĂŶĚ�ĐŽŵƉƵƟŶŐ�ƉŽǁĞƌ͕�ǁŚŝůĞ�ĚĞůŝǀĞƌŝŶŐ�ďĂƌĞ-ŵĞƚĂů�ƉĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞ�ĂŶĚ�ĐůŽƵĚ-ůŝŬĞ�ŇĞǆŝďŝůŝƚǇ͘ 

· ^ƉŝŶ-ƵƉ�ĂŶĚ�ƚĞĂƌ-ĚŽǁŶ�ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚƐ͕�ƌĞƐŽƵƌĐĞƐ�ĂŶĚ�ŝŶĨƌĂƐƚƌƵĐƚƵƌĞ 
· /ĚĞĂů�ĨŽƌ�ŵŝƐƐŝŽŶ-ĐƌŝƟĐĂů�ĂŶĚ�ĂĚǀĂŶĐĞĚ�ĐŽŵƉƵƟŶŐ�ǁŽƌŬůŽĂĚƐ�ĂŶĚ�ĂƉƉůŝĐĂƟŽŶƐ 
· dŚĞ�ƐŽůƵƟŽŶ�ƉƌŽǀŝĚĞƐ�ƐĞĐƵƌĞ͕�ĚĞƚĞƌŵŝŶŝƐƟĐ�ƉĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞ�/d�Ăƚ�Ăůů�ůĞǀĞůƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐůŽƵĚ�ƐƚĂĐŬ 

· �ůů�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐŽŶǀĞŶŝĞŶƚ�ŽƉƟŽŶƐ�ŽĨ�Ă�ƉƵďůŝĐ�ĐůŽƵĚ͕�ƉĂǇ-ĂƐ-ǇŽƵ-ŐŽ�ĂŶĚ�ƌĞƐĞƌǀĞĚ�ŝŶƐƚĂŶĐĞƐ�ĨŽƌ�ƐĐĂůĂďůĞ�ĂŶĚ�ďƵƌƐƚĂďůĞ�ƌĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚƐ 

KZK�<�>Kh��^K>hd/KE^�WZKs/���^��hZ/dz��E��&>�y/�/>/dz 

<ĞǇ��ĞŶĞĮƚƐ�Θ�tŽƌŬůŽĂĚƐ 

· �ůŝŵŝŶĂƚĞ�͞ŶŽŝƐǇ�ŶĞŝŐŚďŽƌ͟ 

· �ĞƉůŽǇ�ƚƌƵĞ�ŚǇďƌŝĚ�ĐůŽƵĚ�ŵŽĚĞů 

· ^ĞĐƵƌĞ�ĚĂƚĂ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĞĚŐĞ—ĚĞǀŝĐĞƐ�ĂŶĚ�ƚĂĐƟĐĂů 

· �/ͬ���ƉŝƉĞůŝŶĞ 

· �ǇďĞƌ�ƐŝŵƵůĂƟŽŶ�ůĂď 

· �ƉƉůŝĐĂƟŽŶ�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ 

KZŽĐŬ�dĞĐŚŶŽůŽŐŝĞƐ͕�/ŶĐ͘�ͮ�ϱϳϭ͘ϯϴϲ͘ϬϮϬϭ�ͮ�ƐĂůĞƐΛŽƌŽĐŬƚĞĐŚ͘ĐŽŵ�ͮ�ǁǁǁ͘ŽƌŽĐŬƚĞĐŚ͘ĐŽŵ 



͟ 
͞ 

�ǆƉĂŶĚ�zŽƵƌ��ůŽƵĚ�^ĞĐƵƌŝƚǇ��ĂƉĂďŝůŝƟĞƐ�ƚŽ�KŶ-WƌĞŵŝƐĞƐ�ĂŶĚ�ƚŚĞ��ĚŐĞ 
/Ĩ�ǇŽƵƌ�/d�ƌĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚƐ�ĚĞŵĂŶĚ�ƟŐŚƚĞƌ�ŝŶƚĞŐƌĂƟŽŶ�ďĞƚǁĞĞŶ�ǇŽƵƌ�ĐůŽƵĚ͕�ŽŶ-ƉƌĞŵŝƐĞƐ�ĂŶĚ�ĞĚŐĞ�ůŽĐĂƟŽŶƐ͕�ůĞƚ�KZŽĐŬ͛Ɛ�ĐůŽƵĚ�ĂŶĚ�ƐĞĐƵƌŝƚǇ�
ƚĞĂŵ�ŚĞůƉ�ǇŽƵ�ĂƌĐŚŝƚĞĐƚ�ĂŶĚ�ĚĞƉůŽǇ�ƚŚĞ�ŵŽƐƚ�ƐĞĐƵƌĞ�ĂŶĚ�ƉĞƌĨŽƌŵĂŶƚ�ŚǇďƌŝĚ�/d�ƐŽůƵƟŽŶƐ͘��KZŽĐŬ�ůŽƵĚ�ǁŝƚŚ�/ŶƚĞů͛Ɛ�,ĂƌĚĞŶĞĚ�^ĞĐƵƌŝƚǇ�
ƉƌŽǀŝĚĞƐ�ĐŽŶĮŐƵƌĂďůĞ�ĐŽŵƉƵƚĞ͕�ƐƚŽƌĂŐĞ�ĂŶĚ�ŶĞƚǁŽƌŬ�ŽƉƟŽŶƐ�ƚŚĂƚ�
ĂƌĞ�ƟŐŚƚůǇ�ŝŶƚĞŐƌĂƚĞĚ�ƚŽ�ƉƌŽǀŝĚĞ�Ă�ƐĞĂŵůĞƐƐ�ĞĚŐĞ-ƚŽ-ĞĚŐĞ�ƐŽůƵƟŽŶ͘ 

�ŽƵŶĚůĞƐƐ�KƉƟŽŶƐ�ĂŶĚ�/d��ĞƉůŽǇŵĞŶƚ��ŽŶĮŐƵƌĂƟŽŶƐ 

· �ŽŵŵŽŶ�ŝŶĨƌĂƐƚƌƵĐƚƵƌĞ�ďĞƚǁĞĞŶ�KZŽĐŬ�ůŽƵĚ�ǁŝƚŚ�/ŶƚĞů͛Ɛ�
,ĂƌĚĞŶĞĚ�^ĞĐƵƌŝƚǇ�;KZ�-/,^Ϳ�ƚŽ�KZŽĐŬ�KŶ-WƌĞŵŝƐĞƐ�ƚŽ��ůŽƵĚ�
;KW�Ϳ�ŝŶƚĞŐƌĂƟŽŶ�;ƐŝŶŐůĞ��W/Ϳ 

· �ĚŐĞ�ĚĞǀŝĐĞƐ�ŝŶŚĞƌŝƚ�ƐĞĐƵƌŝƚǇ�ƉƌŽƚŽĐŽůƐ 

· �ŶĂďůĞ�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�ŽĨ�ĐůŽƵĚ�ĂƉƉůŝĐĂƟŽŶƐ�ĂŶĚ�ǁŽƌŬůŽĂĚƐ 

· ^ĞĂŵůĞƐƐůǇ�ŵŝŐƌĂƚĞ�ǁŽƌŬůŽĂĚƐ�ďĞƚǁĞĞŶ�ĐůŽƵĚ͕�ĞĚŐĞ�ĂŶĚ�ŽŶ-
ƉƌĞŵ 

· ^ĐĂůĞ�ďĞǇŽŶĚ�/d�ŝŶĨƌĂƐƚƌƵĐƚƵƌĞ�ƌĂƉŝĚůǇ�ĂŶĚ�ĐŽƐƚ�ĞīĞĐƟǀĞůǇ 

· DĂŝŶƚĂŝŶ�ůŽĐĂů�ĞĚŐĞ�ƉƌŽĐĞƐƐŝŶŐ�ĂŶĚ�ĚĂƚĂ�ƐĞĐƵƌŝƚǇ 

· /ŶĐƌĞĂƐĞ�ƐĞĐƵƌŝƚǇ�ďǇ�ĞůŝŵŝŶĂƟŶŐ�ĐĞŶƚƌĂůŝǌĞĚ�/d�ƉŽŝŶƚƐ 

�>Kh�-dK-��'��—�WZKs�E�^��hZ/dz 

dŚĞ�ƐĞĐƵƌŝƚǇ-ŚĂƌĚĞŶĞĚ͕�ŚŝŐŚ-ƉĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞ�ŵŽĚĞƌŶ�ĐůŽƵĚ 
�ŽŶƚĂĐƚ�KZŽĐŬ�dĞĐŚŶŽůŽŐŝĞƐ�Ăƚ�;ϱϳϭͿ�ϯϴϲ-ϬϮϬϭ�Žƌ�ƐĂůĞƐΛŽƌŽĐŬƚĞĐŚ͘ĐŽŵ͘ 

ϭϬͬϮϬ 

�ŽŶ͛ƚ�:ƵƐƚ�dĂŬĞ�KƵƌ�tŽƌĚ—�/ŶĚĞƉĞŶĚĞŶƚůǇ�dĞƐƚĞĚ�ĂŶĚ�sĞƌŝĮĞĚ 
dŚĞ�ĂĚǀĂŶĐĞĚ�ƚĞĐŚŶŽůŽŐŝĞƐ�ĨƌŽŵ�/ŶƚĞů�ĂŶĚ�,W��ƚŚĂƚ�ƉŽǁĞƌ�KZŽĐŬ�ůŽƵĚ�ǁŝƚŚ�/ŶƚĞů͛Ɛ�,ĂƌĚĞŶĞĚ�^ĞĐƵƌŝƚǇ�ƵŶĚĞƌǁĞŶƚ�ƚŚŝƌĚ-ƉĂƌƚǇ�ĂƩĂĐŬ�ĂŶĚ�
ǀƵůŶĞƌĂďŝůŝƚǇ�ĂƩĞŵƉƚƐ�ďǇ�ůĞĂĚŝŶŐ�ƐĞĐƵƌŝƚǇ�Įƌŵ�/ŶĨƵƐŝŽŶWŽŝŶƚƐ͘��tŚĂƚ�ǁĂƐ�ƚŚĞŝƌ�ĐŽŶĐůƵƐŝŽŶ͍ 

 

�ƩĞŵƉƚ�ƚŽ�ĚŝƐƌƵƉƚ�^ĞĐƵƌĞ��ŽŽƚ�ƉƌŽĐĞƐƐ͕�Žƌ�ĐŽŵƉƌŽŵŝƐĞ�
ĞŶĐƌǇƉƚĞĚ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ĐŽŶƚĂŝŶĞĚ�ŝŶ�ůŽĐĂů�ƐƚŽƌĂŐĞ 

 
>ĂƵŶĐŚĞĚ�^ƉĞĐƚƌĞ͕�DĞůƚĚŽǁŶ�ĂƩĂĐŬƐ 

 
�ŽŵďŝĞ>ŽĂĚ�ǀƵůŶĞƌĂďŝůŝƟĞƐ 

 
^ĂŶĚƐŝŌĞƌ�ĞǆƉůŽŝƚ 

dĞƐƚƐ�WĞƌĨŽƌŵĞĚ 

 

hŶĂďůĞ�ƚŽ�ĮŶĚ�ĂŶǇ�ŵŝƐĐŽŶĮŐƵƌĂƟŽŶ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĚŝƐŬ�ĞŶĐƌǇƉƟŽŶ�Žƌ�
^ĞĐƵƌĞ��ŽŽƚ�WƌŽĐĞƐƐ 

 
hƐŝŶŐ�ƉƵďůŝĐůǇ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�ĞǆƉůŽŝƚ�ĐŽĚĞ͕�/ŶĨƵƐŝŽŶWŽŝŶƚƐ�ǁĂƐ�

ƵŶĂďůĞ�ƚŽ�ƐƵĐĐĞƐƐĨƵůůǇ�ĞǆƉůŽŝƚ 
 

&ĂŝůĞĚ�ƚŽ�ƐƚĞĂů�ŵĞŵŽƌǇ�ƐĞĐƌĞƚƐ�ĨƌŽŵ�ŽƚŚĞƌ�ƉƌŽĐĞƐƐĞƐ 
 

�ĞƚĞĐƚĞĚ�ƐĞĐƵƌŝƚǇ�ƉŽůŝĐǇ�ǀŝŽůĂƟŽŶ�ƌĞƐƵůƟŶŐ�ŝŶ�ƚŚĞ�
ƚĞƌŵŝŶĂƟŽŶ�ŽĨ�ƚĞŶĂŶƚ�ĚŽŵĂŝŶ 

ZĞƐƵůƚƐ 

tĞ�ǁĞƌĞ� ƵŶĂďůĞ� ƚŽ� ƐƵĐĐĞƐƐĨƵůůǇ� ĐŝƌĐƵŵǀĞŶƚ� ƚŚĞ� ƉƌŽƚĞĐƟŽŶƐ� ƉƌŽǀŝĚĞĚ� ďǇ� ƚŚĞ� ^ĞĐƵƌĞ�sD� /ƐŽůĂƟŽŶ� ƐŽůƵƟŽŶ͘� �ŽŵďŝŶĞĚ�ǁŝƚŚ� ,W�͛Ɛ�
^ŝůŝĐŽŶ� ZŽŽƚ� ŽĨ� dƌƵƐƚ͕� ĂŶĚ� ^ĞĐƵƌĞ� �ŽŽƚ� ƚĞĐŚŶŽůŽŐǇ͕� ƚŚĞ� ƐŽůƵƟŽŶ� ƉƌŽǀŝĚĞƐ� Ă� ƚƌƵƐƚĞĚ� ĞǆĞĐƵƟŽŶ� ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚ� ƚŚĂƚ� ŚĂƐ� ŝŶƚĞŐƌŝƚǇ�
ǀĂůŝĚĂƟŽŶ�ďƵŝůƚ�ŝŶ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ŵŽŵĞŶƚ�ƚŚĞ�ƐĞƌǀĞƌ�ŝƐ�ƉŽǁĞƌĞĚ�ŽŶ͘�/ƚƐ�ƉůƵŐ-ĂŶĚ-ƉůĂǇ�ĂƌĐŚŝƚĞĐƚƵƌĞ�ĂůůŽǁƐ�ŝƚ�ƚŽ�ĞĂƐŝůǇ�ŝŶƚĞŐƌĂƚĞ�ŝŶƚŽ�ǁĞůů-
ŬŶŽǁŶ� ŽƌĐŚĞƐƚƌĂƟŽŶ� ƉƌŽũĞĐƚƐ� ďĂƐĞĚ� ŽŶ� ůŝďǀŝƌƚ� ĂŶĚ� ƚŚĞ� ƵďŝƋƵŝƚŽƵƐ� KƉĞŶ^ƚĂĐŬ͕� ƉƌŽǀŝĚŝŶŐ� ĂŶ� ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚǇ� ĨŽƌ� ĐůŽƵĚ� ƉƌŽǀŝĚĞƌƐ� ƚŽ�
ĚŝīĞƌĞŶƟĂƚĞ� ƚŚĞŝƌ� ĐůŽƵĚ� ďǇ� ŽīĞƌŝŶŐ� ŶĞǁ� ŝŶƐƚĂŶĐĞ� ĐůĂƐƐĞƐ� ǁŝƚŚ� ŚŝŐŚ� ƐĞĐƵƌŝƚǇ� ƉƌŽĮůĞƐ͘� WƌŝǀĂƚĞ� ĐůŽƵĚ� ŽƉĞƌĂƚŽƌƐ� ǁŝƚŚ� ƌĞŐƵůĂƚĞĚ�
ǁŽƌŬůŽĂĚƐ�ĐĂŶ�ĨĞĞů�ŵŽƌĞ�ĐŽŶĮĚĞŶƚ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞǇ�ŚĂǀĞ�ƐƚƌŽŶŐ�ǀŝƌƚƵĂů�ŝƐŽůĂƟŽŶ�ďĞƚǁĞĞŶ�ŝŶƐƚĂŶĐĞƐ�ƌƵŶŶŝŶŐ�ŝŶ�ƚŚĞŝƌ�ĐůŽƵĚ�ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚ�ĂŶĚ�
ŚĂǀĞ�ĂŶ�ĂŶƐǁĞƌ�ƚŽ�ƚŚĞƐĞ�ĐŽŶƚĞŵƉŽƌĂƌǇ�ƚŚƌĞĂƚƐ͘ 


